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Satakunnan koulutuskuntayhtyméan kuntien paattidman perussopimuksen mukaan kun-
tayhtyma jarjestaa toisen asteen ammatillista koulutusta. Sataedu kouluttaa niin nuoria
kuin aikuisopiskelijoita lukuisille eri aloille. Tutkintoon johtavan koulutuksen liséksi tarjoamme
ammattitaitoa vahvistavia jatko- ja lisdkoulutuksia. Toimimme paikallisesti, kansallisesti ja kan-
sainvalisesti. Koulutusta jarjestetdan yhteensa kahdeksalla eri paikkakunnalla: Harjavallassa,
Huittisissa, Kankaanpaassa, Kokemaelld, Nakkilassa, Parkanossa, Raumalla ja Ulvilassa.
Sataedussa opiskelee vuosittain yhteensa yli 4 000 opiskelijaa. Tuotamme ammattitaitoa ja
kehitdmme aluettamme yhdessa tyéeldaman kanssa.

Sataedun ensimmainen henkildstoraportti laadittiin vuodelta 2010. Raportti on mukaillut
Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT:n henkildéstokertomuksen laadinnan suositusta. Ra-
portti on lisdksi pohjautunut vahvasti kuntayhtyman strategiaan seka arvoihin ja se on valmis-
teltu vuosittain tilinpaatoksen liitteeksi. Henkildstéraportin hyédyntadminen on kuitenkin paaosin
rajoittunut toimielinten kasittelyyn.

Sataedun kestavyystyosta raportoitiin systemaattisesti ensimmaisen kerran vuoden
2024 osalta. Selvityksessa kaytiin 1api tehdyt vastuullisuusratkaisut perustuen organisaation
kestavyystyon sertifioinnin teemoihin.

Vuoden 2025 aikana valtakunnallinen Kestavan ammatillisen koulutuksen neuvottelu-
kunta rakensi yhtendisen vastuullisuusraportointipohjan ammatillisille oppilaitoksille.
Raportointipohja perustuu VSME-standardin (Voluntary Sustainability Reporting Standard for
SMEs) B- ja C-moduuleihin sek& huomioi liséksi OPH:n kestavyysindikaattorit ja OKKA-serti-
fikaatin indikaattorit. Osana neuvottelukunnan jasenyyttd Sataedu lupautui pilotoimaan yhte-
naista raportointipohjaa vastuullisuusraportoinnissaan 2025 osalta.

C1

ESG-raportoinnissa (Environmental, Social, Governance) S-osa, eli so-
siaalinen vastuu, on suurelta osin henkiléstovastuuta. Nyt on tullut aika
kertoa Sataedun sidosryhmille yhtenainen tarina siitd, miten ihmiset ja vastuul-
lisuus kulkevat yhdessa. Ty6tdmme ja arkipdivan valintojamme ovat jo pitkdan
ohjanneet vahvat arvot resurssiviisaudesta ja ihmisten kunnioituksesta.

Tassa raportissa haluamme tuoda esiin sataedulaisen polun kohti kesta-
vaa tulevaisuutta.

Nina Peltoméki, talous- ja hallintojohtaja
Maiju Salonen, kehitysjohtaja

Kuva: Juha Levonen



KESTAVA TULEVAISUUTEMME
VASTUULLISUUS NAKYY STRATEGIASSAMME

Sataedussa kaynnistyi uusi strategiakausi vuoden 2025 alusta. Strategia rakennettiin laa-
jassa yhteistydssa henkiloston, opiskelijoiden, tydelamaedustajien sekd muiden sidosryhmien
kanssa ja strategiatydn aikana kirkastettiin ja uudelleen nimettiin myds organisaation arvot. Sa-
taedun arvoiksi tunnistettiin termit Kakko ja Syran. Termilld Kakko kuvataan johdonmukaista,
kestavaa ja turvallista toimintaa nyt ja tulevaisuudessa seka murresanalla Syran toimintamme
ihmisyytta, yhteisdllisyytta ja sivistysta.

Sataedun strategisina painopisteitd ovat Sataedun joukkue, laadukas oppiminen ja oh-
jaus, tulevaisuuden elinvoimaisuus seka resurssiviisaus, joiden sisélle on koottu kes-
keisimmat ja ajankohtaisimmat kehitettavat teemat.

Strategiset painopisteet ja teemat
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Vastuullisuusty6ta Sataedussa ohjaavat Agenda 2030 -tavoitteet sekd Ammatillisen
koulutuksen tiekartta. Sataedu koordinoi vuosina 2022—2023 kansallisen ammatillisen kou-
lutuksen kestavyystiekartan laadintaa (VASKI-hanke) ja on nimettyna oppilaitoksena Kestavan
ammatillisen koulutuksen neuvottelukunnassa. Sataedu on lisdksi mukana OPH:n valtakun-
nallisten kestavyysindikaattorien pilotointiryhméssa. Vuonna 2024 Sataedulle myonnettiin OK-
KA-saation yllapitama Kestavan kehityksen sertifikaatti tehdysta vastuullisuustydsta. Vuonna
2025 Sataedu jatkoi maaratietoista tyota kestéavan kehityksen vahvistamiseksi OKKA-s&ation
sertifiointikehyksen mukaisesti. Sertifioinnin saamisen jélkeen toimintaa syvennettiin erityisesti
organisaation arjen rakenteissa ja toimintakulttuurissa. Sataedu ei toimi kiistanalaisilla toimi-
aloilla eiké organisaatiota ole poissuljettu EU:n vertailuindekseista.

Osana Sataedun strategian toimeenpanoa laadittiin vastuullisuusohjelma vuosille
2026—2027. Ohjelma nimettiin Sataedun kestévyyden kasikirjoitukseksi. Tydryhmé nimesi kuu-
si keskeisintd teemaa, joiden kadenjalkea tullaan kasvattamaan systemaattisesti seuraavien
vuosien aikana. Teemat valittiin perustuen jarjestelmallisen hiilijalanjaljen laskennan tuloksiin.
Nimettyja osa-alueita ovat opiskelijoiden kestavyysosaaminen, henkildston kestavyysosaami-
nen, kestava tydelamayhteisty®, vastuulliset hankinnat, vastuullinen ruokailu seka vastuullinen
liikkuminen. Valittuihin kuuteen teemaan nimettiin toteutettavat toimenpiteet, vastuuhenkilét,
mittarit sek& seuranta.
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KESTAVYYSTYOMME EDELLYTTAA JOHTAMISTA

Sataedussa ylinta paatantavaltaa kayttaa yhtymakokous
ja johtamisesta vastaa yhtymahallitus. Yhtymahallitukses-
sa on yhteensa 11 henkil6a, joista 5 on naisia ja 6 on miehia
(45 % ja 55 %).

Sataedussa toimii johtoryhma, jonka puheenjohtajana on
kuntayhtyman johtaja. Johtoryhmassa on yhteensa 6 henki-
164, joista 5 on naisia ja 1 mies (83 % ja 17 %).

Johtoryhma ohjaa, resursoi seka seuraa Sataedun kesta-
vyystyota. Kehitysjohtaja koordinoi Sataedun vastuullisuus-
tyota ja raportoi tydsta johtoryhmalle sdanndéllisesti. Johtoryh-
malaisille on tarjolla laajasti vastuullisuuden koulutuksia, ja
osaamista tulee vahvistaa myos jatkossa.

Vastuullisuustyo6té johtaa Kestavan tulevaisuuden tyoryh-
ma, jonka osallistujat on nimetty laajasti eri vastuualueil-
ta. Ryhméassa ovat mukana muun muassa Sataedun rehtori,
kehitysjohtaja, talous- ja hallintojohtaja, laatupaallikkoé, han-
kepaallikkd, viestintapaallikkd, useita kehittamispaallikoita ja
koulutuspaallikoita, projektipaallikké ja laskentasuunnittelija,
mika varmistaa opiskelijoiden, opettajien ja tydelamakumppa-
neiden nakokulmien kuulumisen paatdksenteossa. Tydryhma
kokoontuu 2 kertaa vuodessa. Operatiivista vastuullisuusty6ta
tekee tydéryhman siséalta koottu KETTU-nyrkki, joka kokoon-
tuu noin kerran kuukaudessa. Tyéryhman seka KETTU-nyrkin
jasenet tekevat vastuullisuusty6ta osana omia tyétehtaviaan.
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Kerran vuodessa jarjestetdadn laajempi seminaari, KET-
TU-foorumi, johon kutsuttuina ovat johtoryhmén, laajenne-
tun johtoryhman, Kestéavan tulevaisuuden tyéryhman jasenet
seka yhteistyoyritysten edustajia. Lisdksi seminaariin osallis-
tuvat Sataedun kestévan kehityksen asiantuntijat, joita on ni-
metty kaikkiin perustutkintoihin seka tiimeihin. Vuoden 2025
KETTU-foorumi jarjestettiin hybriditoteutuksena 10.9. ja siihen
osallistui 52 henkil6a.

Vuonna 2025 vastuullisuusty6ta arvioitiin, seurattiin ja
raportoitiin osana strategian etenemista. VVuoden aikana
muodostettiin uusi vastuullisuusohjelma, jonka sisdan raken-
nettiin tarkempi ja systemaattisempi toimintamalli vastuulli-
suuden arvioinnille, seurannalle seka raportoinnille. Uusi toi-
mintamalli otettiin kaytt66n vuoden 2026 alussa.

Sataedussa kestavian kehityksen teemoja edistetdan tii-
viissa yhteistyossa alueen tyoeldmén, muiden koulutuk-
senjarjestdjien ja sidosryhmien kanssa. Yhteisty6ta teh-
daan seka opintoaloittain ettd eri hankkeissa, mm. KIEPPI
2.0 -hankkeessa. Tarkeitd vertaisoppimisen ja -kehittdmisen
toimijoita ovat muut ammatilliset oppilaitokset, joiden kanssa
jaetaan kokemuksia, tietoja ja toimintamalleja kestavyyden
vahvistamisessa. Opiskelijakunta osallistui omalla toiminnal-
laan keke-teemojen esiin nostamiseen esimerkiksi tapahtu-
missa ja kampanjoissa.

Henkil6sté osallistui uuden strategian rakentamiseen
vahvasti ja sita kautta myos kestavyystyon suunnitteluun.
Sataedussa alat ja tiimit uusivat my6s vastuullisuus- ja osaa-
mislupauksensa vuoden 2025 aikana. Henkil6sto ja erityisesti
keke-asiantuntijat osallistuivat myés syksyn KETTU-fooru-
miin. Vuosittain jaettava Vastuullisuusteko-palkinto myénnet-
tiin vuonna 2025 talous- ja henkildstopalveluiden tiimille, jonka
strategian toiminnallisista tavoitteista kolme neljasta koskivat
resurssiviisauden teemaa ja kestavan kehityksen tai kestavan
talouden nakdkulmaa.
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TOIMINTAMME ON SOSIAALISESTI
VASTUULLISTA

Sataedun strategian yhtena painopisteena on Sataedun joukkue, minkd keskeisia
teemoja ovat yhteiseen tavoitteeseen sitoutuminen, paatdksenteon lapinakyvyys, yhte-
nainen ja yhteisollinen toimintakulttuuri seka henkiléstén ja opiskelijoiden hyvinvoinnin ja
osaamisen tukeminen.

Vuoden 2025 aikana laadittiin henkiléston ja opiskelijoiden yhteinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille 2025-2027. Sataedussa on hairintédan ja epa-
asialliseen kohteluun puuttumisen ohje henkildstélle sekd kiusaamiseen ja hairintdan
puuttumisen ohjeet opiskelijoille.

Toimintaperiaatteet ja ohjeistukset on koottu henkiléstén Intraan ja opiskelijaintra Aulaan.

Sataedussa on kdytdssa nelja erilaista palautekanavaa, joihin kuka tahansa voi antaa
palautetta: palaute-ilmoituslomake, anonyymi Whistleblower-ilmoituslomake, opiskelijoi-
den kiusaamis- ja hairintailmoituslomake seka turvallisuushavaintoilmoitus. Laatupaallik-
ko vastaa palautteiden kasittelysta ja varmistaa niiden perusteella organisaatiossa esi-
henkildiden toimesta tehtavat korjaavat toimenpiteet.

Sataedussa ei ollut vuonna 2025 vahvistettuja omaan tydvoimaan tai sidosryhmiin koh-
distuneita ihmisoikeusloukkauksia, tuomioita eika sakkoja.

Henkiléstéa osallistettiin uuden strategian valmiste-

it (et luun hyédyntdmélléd Lego® Serious Play® -menetelméé.




SATAEDUN JOUKKUE
HENKILOSTOMME VUONNA 2025

Henkilostomaara laski edelliseen vuoteen verrattuna hieman. Vuoden lopussa palvelussuhteessa ol
298 henkiléa (vuonna 2024: 315 hléa, vuonna 2023: 320 hlda).

Vakinaisen henkiloston osuus kasvoi. Vakinaista henkil6stéa oli 247 henkil6a (vuonna 2024: 242 hl6a,
vuonna 2023: 254 hl6a), 82,9 % henkilostosta. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa tydskenteli 51 henkil6a
(vuonna 2024: 73 hld&, vuonna 2023: 66 hléa), 17,1 % henkilostdstd. Maaraaikaisten palvelussuhteiden
perusteita olivat yleisimmin tydn luonteesta johtuva maaraaikaisuus, projektiluontoinen tehtava ja kelpoisuu-
den puuttuminen.

Henkiléstémé&éarén kehitys 2015-2025
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Sataedun palveluksessa oleva henkilosté tyoskentelee joko virka- tai tyosuhteessa
Suomessa. Virkasuhteisina tydskenteli 196 henkiléa (vuonna 2024: 213 hléa, vuonna 2023:
214 hlda) ja tydsuhteisina 102 henkil6a (vuonna 2024: 102 hléa, vuonna 2023: 106 hl6a).
Koulutuskuntayhtyman virkaluettelossa on 165 virkaa. Kaikki virkaluettelossa mainitut virat
ovat vakinaisia ja kokoaikaisia. Sataedussa ei tydskentele vuokratydntekijoitéd eika yksin-
omaan Sataedulle tydskentelevia yksinyrittajia.

Sataedussa noudatettavat ty6- ja virkaehtosopimukset olivat kunta-alan opetushenkilds-
ton virka- ja tybehtosopimus OVTES, kunta-alan yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES,
seka kunta-alan teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimus TS. Kaikki tydntekijat kuuluvat
tyétehtdvan mukaan jonkin edellda mainitun kunta-alan sopimuksen piiriin.

Henkil6sto jakaantui seuraavasti; lehtorit ja opinto-ohjaajat 148 hlda (49,7 %), tuntiopettajat
32 hlda (10,7 %), koulutusohjaajat 26 hl6a (8,7 %) ja muu henkildstd 92 hléa (30,9 %).

Henkiléstén jakautuminen 2015-2025

Lehtorit ja Tuntiopettajat Koulutus- Muu Henkilosto
opinto-ohjaajat ohjaajat henkilosto yhteensa
2015 194 7 113 314
2016 179 7 109 295
2017 169 6 99 274
2018 158 7 101 266
2019 178 12 89 279
2020 140 63 20 98 321
2021 135 70 21 95 321
2022 141 52 14 101 308
2023 146 57 22 95 320
2024 144 53 26 92 Bil5
2025 148 32 26 92 298
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Henkiléston tyépanos vuonna 2025 oli 293,23 henkildtydvuotta (vuonna 2024: 324,69 hty,
vuonna 2023: 342,50 htv).

Henkilbtyévuodet 2025

m miehet
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Henkildtydvuosi (HTV 2) = Palkallisten palveluksessaolopéivien lukumaara kalenteripaivina /
365 (osa-aikaprosentti/100)

Keskimaarainen palvelussuhteen kesto koko vakinaisen henkil6stén osalta oli vuoden
2025 lopussa 13,46 vuotta (vuonna 2024: 13,48 vuotta, vuonna 2023: 13,65 vuotta).

Alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden maara vuonna 2025 oli yhteensa 18, joista
sisaisesti toiseen vakinaiseen tehtdvaan siirtyi 1 henkild. Vakinaisessa tehtédvassa aloittaneis-
ta 15 tydskenteli aikaisemmin Sataedussa maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vakinaisen
henkildston tulovaihtuvuus ilman siséista liikkkuvuutta oli 6,9 %.

Julkisen haun kautta valittiin toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen tai virkaan 7
henkil6d. 1.1.2025 alkaneiden vakinaisten palvelussuhteiden rekrytoinnit toteutettiin edelli-
sen vuoden aikana. Rekrytoinneissa hyddynnettiin Kuntarekry-jarjestelmaa. Hakuilmoitukset
julkaistiin paasaantoisesti Kuntarekryn seka tyévoimahallinnon sivustoilla. Yhdessa rekrytoin-
nissa hyédynnettiin lisdksi maksullista markkinointia sosiaalisessa mediassa Jobilla-kampan-
jan kautta. Vakituisten tehtavien hakijamaarien keskiarvo oli 21,3 hakijaa.
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Paattyneiden vakinaisten palvelussuhteiden maara vuonna 2025 oli yhteensa 9, joista si-
saisesti toiseen vakinaiseen tehtavaan siirtyi 1 henkild ja eldkkeelle siirtyi 4 henkiloa. Elakoity-
misika oli keskimaarin 64,8 vuotta. Vakinaisen henkilostdon 1ahtdvaihtuvuus ilman elakoéitymisia
ja sisaista liikkuvuutta oli 1,6 %.

Elékéitymisennuste 2026-2045

Elékditymisennuste elékelajeittain
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KEHITAMME HENKILOSTOJOHTAMISTA

Esihenkil6tyé ja johtaminen

Vuoden 2025 aikana laadittiin henkiloston ja opiskelijoiden yhteinen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma vuosille 2025-2027. Suunnitelman laadinnan tueksi toteutettiin
nykytilan arviointi opiskelijakyselyiden seka henkildstokyselyiden perusteella seka asetettiin
tavoitteet. Opiskelijakunta osallistui suunnitelman valmisteluun.

Tyo6suunnittelu ja ty6ajanseuranta tehdaan Pulkka-jarjestelméassa. Pulkan jarjestelmake-
hitysty6ta tehtiin aktiivisesti. OVTES Pulkan uusi versio otettiin kayttéon vuoden 2025 alusta
alkaen. OVTES Pulkan osalta valmisteltiin yhteiset linjaukset opettajien tydsuunnitelmien laa-
timiseen vuoden 2026 alusta alkaen, seka paatettiin, ettd vuoden 2026 alusta alkaen Pulkka
toimii opettajan paivakirjana. KVTES Pulkka otettiin kayttéon 1.9.2025 alkaen, minkd mydéta
KVTES:n piirissa olevien tyontekijoiden tydajanseuranta siirtyi Pulkkaan.

Etatyoohjetta paivitettiin. Ohjeeseen tehtiin tarkennuksia etatyén soveltuvuuteen eri henki-
|6stéryhmien osalta.

Palkkausjdrjestelmd

OVTES:n vuosity6ajan piirissa olevan henkiloston palkka maaraytyy opettajan tehtavan-
kuvaus ja tehtédvan vaativuuden arvioinnin ohjeen mukaisesti. Sataedussa opettajien seka
opinto-ohjaajien tehtédvakohtainen palkka maaraytyy OVTES:n |-kalleusluokan mukaan.

KVTES:n uusi tasopalkkajarjestelma tuli voimaan 1.2.2025. Jarjestelma otettiin Sata-
edussa kayttéon syyskuussa 2025. Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun
tasokriteereihin, jotka on maaritelty palkkaliitteissa. Valtakunnallisten tasokriteerien tueksi on
luotu Sataedun paikallinen tasokuvaus palkkaryhmittain. Osana tasopalkkajarjestelman kayt-
todnottoa laadittiin kaikkien KVTES:n piirissa olevien tehtavien tehtdvakuvaukset. Sataedun
paikalliset tasopalkat ovat kaikissa palkkaryhmissa valtakunnallista alarajaa korkeammat.

Rehtori Anne Laine sijoittui toiseksi ihmisldheiselléa
Jjohtamisellaan ja kaikki huomioivalla tyétavallaan

= HumanPower25-kilpailun finaalissa.

: ‘f "\ \

POWER PG

IMAN

Al
3

HUMAN

™M

uva: Antton Jylké

- .
—

-

V.1
re

HUMAN HUMAN

HUMAN Hl
POWER P



Henkilokohtaisen tyosuorituksen arviointijarjestelman (TSA) rakentaminen kaynnistet-
tiin, ja tydsuorituksen arviointijarjestelman ohjeen ensimmainen versio hyvaksyttiin 5.5.2025.
Ohjeeseen paivitetddn mydhemmin arvioinnin tekninen toteutus ja euromaaraiset lisat. En-
simmaiset TSA-keskustelut kdydaan vuonna 2026. Nykyiset henkilokohtaiset lisat ovat maa-
raaikaisia 31.12.2026 saakka.

Vuoden 2025 henkiléstokulut olivat yhteensa 18,8 miljoonaa euroa (vuonna 2024: 18,9
milj. euroa, vuonna 2023: 17,84 milj. euroa). Palkkoja ja palkkioita maksettiin yhteensa 15,7

milj. euroa. Henkildsivukuluja muodostui 3,1 milj. euroa.

Paikalliset jérjestelyerét 1.6.2025

KVTES OVTES TS
Palkkasumma 3/2025 319044, 62 € 861 568, 83 € 9137,85€
Kehittdmisohjelmaera 0,45 % 0,40 % 0,50 %
(paikallinen) 1435,70 € 3446,28 € 45,69 €

OVTESnN 1.6.2025 eréan osalta sovittiin, ettd kehittdmisohjelmaera kohdennetaan henkilékoh-
taisen lisan korottamiseen 42 eurosta 60 euroon. Lisaksi henkilokohtainen lisa kohdennetaan
my®os niille, joille sité ei viela 1.6.2024 jaon yhteydessa ole kohdennettu.

Tasopalkkaneuvottelun yhteydessa sovittiin kunta- ja hyvinvointialan kehittdmisohjelman
2023-2027 mukaisen 1.2.2025 keskitetyn eran jaosta. KVTESn erén suuruus on 0,4 prosent-
tia. Erasta on jaettu 0,35 prosenttia keskitetysti uusien palkkaliitteiden mukaisiin palkkaryh-
miin. Loppuosa erasta (0,05) jaa jaettavaksi paikallisen eran yhteydessa jaettavaksi 1.6.2025
lukien. Saman kehittdmisohjelman 1.6.2025 erasta (0,4 %) sovittiin seuraavaa: Eran suuruus
on nyt 0,45 prosenttia (0,4 % + 0,05 %) ja se kdytetdan tasopalkkajarjestelman taytantdon-
panoon paikallisesti.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisen yhteydessa tehtiin palkkakar-

toitus. Sataedussa maksetaan samaa palkkaa samasta ja samanarvoisesta tydsta. Palk-
kauksessa ja palvelussuhde-eduissa naisten ja miesten valilla ei esiinny syrjintaa.
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Miesten ja naisten keskiarvopalkat 3/2025
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Suositteluindeksi eNPS 2024—-2025

m Kritisoijat (0-6 vastanneet)

KEHITAMME TYOHYVINVOINTIA

Passiiviset (7-8 vastanneet)
TYOhYV|nV°|nt|kyse|y m Markkinoijat (9-10 vastanneet)
Henkil6ston tyohyvinvointia mitattiin toukokuussa ja joulukuussa. Kyselyssa mitataan

henkiléston tydhyvinvointia asteikolla 1-5. Tydhyvinvoinnin keskiarvo laski kymmenyksen 11/2024 329 5%
edelliseen syksyyn verrattuna. Kokonaisarvosana oli toukokuussa ja joulukuussa sama 3,8.
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s Kummassakin kyselyssa vastaajista yli 80 % koki tyohyvinvoinnin parantuneen tai py-
FIFFFTFITS SIS °°’\ NP syneen ennallaan. Tyéhyvinvointia vahvistaneiksi asioiksi kyselyissd mainittiin eniten oma,
tyokavereiden seka esihenkildn toiminta. Tyéhyvinvointia heikenténeiksi asioiksi mainittiin eni-
ten tyon kuormittavuuden lisdantyminen, muutokset tydilmapiirissa ja tydkavereiden toiminta.
Kyselyiden avoimissa vastauksissa nousivat esiin mm. esihenkildiden toiminta, tydyhteiséon
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Tyohyvinvointikyselyyn liséttiin syksylla 2024 uuden strategiamittariston myoéta eN- ja tyotehtaviin liittyvat asiat henkiléstéedut.
PS-mittari eli Kuinka todenndkoéisesti suosittelisit Sataedua tydpaikkana? -kysymys.
Sataedun eNPS oli kevaan kyselyssa 51,2 ja syksylla 49,4. Yleisesti ottaen hyva NPS-indeksi Kyselyiden tuloksia kaytiin lapi eri henkilostotilaisuuksissa ja kyselyjen tulokset vai-

on 10 ja 30 valilla, yli 30 on erittéin hyva. kuttavat tyohyvinvoinnin kehittdmistoimenpiteiden suunnitteluun ja kohdentamiseen.



Tyohyvinvointikeskustelut

Kehityskeskustelukdytantod aloitettiin Sataedussa kevaalla 2010. Vuonna 2019 otettiin
kayttoon kehityskeskustelujen sijaan tyéhyvinvointikeskustelut. Vuonna 2024 ty6hyvinvointi-
keskusteluihin lisattiin osaamisen kehittdmisen osuus henkildston systemaattisen osaamisen
kehittdmisen varmistamiseksi.

Tyohyvinvointikeskustelut kdydaan vuosittain vakituisessa ja yli vuoden maaraaikaisessa
virka- ja tydsuhteessa olevan henkil6stén kanssa. Tyohyvinvointikeskustelujen toteutusaika
on ollut huhti—toukokuusta ja loka—marraskuun loppuun.

Vuonna 2025 opettajien tydsuunnittelussa siirryttiin lukuvuosimallista kalenterivuosi-
suunnitteluun, minkd my6ta tyésuunnitelmakeskustelut siirtyivat kevaasta syksyyn ja tyo-
hyvinvointikeskustelut paatettiin siirtda pidettavaksi kevaalla. Koska edelliset tydhyvinvointi-
keskustelut oli kayty juuri syksylla 2024, kevaalla 2025 ei kayty tydhyvinvointikeskusteluita.
Ty6hyvinvointikeskusteluiden sijaan henkildsto taytti osaamisen kehittdmisen seurantalomak-
keen ja tiimeissa kaytiin esihenkiléiden johdolla tiimien osaamiskeskustelut.

Vuoden 2025 aikana tyohyvinvointikeskustelulomaketta kehitettiin edelleen, paatettiin
henkildstokeskustelujen rytmityksesta tulevina vuosina sekad paatettiin palata kayttdmaan ke-
hityskeskustelu-termia.

Henkilostotilaisuudet

Koko henkil6stolle jarjestetddn vuosittain kaksi henkilostopadivaa seka nelja etana pi-
dettavaa henkilostoinfoa.

Vuoden 2025 henkiléstopaivat jarjestettiin 2.5. Pripolissa ja 29.8. Promenadisalissa.

Vuoden 2025 henkildstéinfo pidettiin 28.3., 3.6., 31.10. ja 18.12.2025. Henkilostdinfoissa ka-
sitelladn ajankohtaisia asioita sekd seurataan strategian etenemista.

Syksyn tyohyvinvointikyselyn yhteydessa kysyttiin henkiloston nakemyksia henkildstoti-
laisuuksista seka henkildston yhteistoiminnasta. Vastausten perusteella henkilostdé on paa-
osin tyytyvainen henkildstotilaisuuksiin.

Henkil6stopaivien, henkilostéinfojen ja infokahvien maaraa pidetaan valtaosin sopivana,
ja tilaisuuksien sisalt6on ollaan tyytyvaisia. Eniten kehitysehdotuksia saatiin henkiléstépaivien
sisallésta. Henkiléstokerhon toimintaan liittyvat vastaukset ovat eniten jakautuneita.

Vuoden 2025 Pedagoginen teko, Sataedulainen teko ja Vastuullisuusteko -palkinnot
Jaettiin henkiléstépaivassa elokuussa.

Kuvat: Juha Levonen



Henkilostéedut
Epassi

Sataedussa on kdytdssa Epassin liikunta-, kulttuuri ja hyvinvointiedut. Epassin kayttéon olivat oikeutettuja
Sataedun palveluksessa tydskentelevat seuraavilla rajauksilla: palvelussuhde on toistaiseksi voimassa oleva tai
maaraaikainen vahintdan kuusi kuukautta ja palvelussuhde on kokopéivainen tai tydaika on vahintdan 10 tuntia
viikossa.

Vuonna 2025 henkiléstéedun suuruus oli 300 euroa vuodessa. Vuoden 2025 alusta alkaen saldo ladattiin kaytet-

tavaksi kahdessa erdssa, tammikuussa ja heindkuussa. Lisaksi kevaalla 1.4. annettiin koko henkiléstolle 50 euroa
lisdsaldoa palkkiona hyvista tuloksellisuustiedoista.

Epassin kéyttajamaéarat 2021-2025 (tydntekijét)

2025 2024 2023 2022 2021

Epassia kaytténeiden eri tyontekijoiden 303 318 333 313 322
maara

Epassin kdyttémaéaréat 2021-2025 (euroa)

2025 2024 2023 2022 2021
Liikuntaetu 32 247 € 30 806 € 30491 € 37 952 € 43 399 €
Kulttuurietu 24 543 € 20919 € 16 874 € 20774 € 15204 €
Hyvinvointietu 39636 € 35890 € 40 557 € 52 551 € 51626 €
Yhteensa 96 426 € 87 617 € 87 922 € 111 277 € 110 230 €

Henkilostoedun suuruus vuoteen 2022 asti oli 400 €. Vuodesta 2023 alkaen henkilostéedun suuruus 300 €. Vuonna

2025 kaytettavissa olevan edun suuruus 350 €.

Polkupyordaetu

Sataedussa on kdytossda GoByBike-polkupyoraetu. Tydsuhde-
pyérien verotus muuttuu 1.1.2026, mik& toi vuoden aikana muutok-
sia poyraedun verottomuuteen.

Polkupyéréetuun olivat oikeutettuja Sataedun palveluksessa tyds-
kentelevat seuraavilla rajauksilla: palvelussuhde on toistaiseksi
voimassa oleva tai maardaikainen vahintdan kuusi kuukautta ja
palvelussuhde on kokopaivainen tai tydaika on vahintdan 10 tuntia
viikossa.

Vuoden loppuun mennessa edun on ottanut kayttddn 54 henkilda.

Henkilostokerho

Jokaisella toimipaikalla on oma henkilostokerho. Henkilstdker-
holle osoitettiin 10.000 euron maararaha, joka jakaantui toimipaikko-
jen eri tapahtumien sekd& Sataedun yhteisten tapahtumien kesken.
Toimipaikkojen henkiléstokerhojen vetdjistéa koostuva ryhma koordi-
noi ja suunnitteli maararahojen kayttéa. Tuki kaytettiin tdysimaarai-
sesti erilaisiin henkildstdlle avoimiin virkistys- ja kulttuuritapahtumiin.

Henkiléston muistaminen

Henkil6st6a muistetaan pitkasta palvelussuhteesta, 50- ja 60-vuo-
tispaivind seka elakkeelle siirtymisen ja perhetapahtumien yhtey-
dessa. Merkkipaivamuistamisen rahallinen arvo maaraytyy henkilén
palvelusvuosien mukaisesti. Henkil6stén muistamisen kustannuksia
ei ole systemaattisesti seurattu.

Henkiléstéjuhla

Henkilostojuhla jarjestetdadn saannollisesti tammikuun lopussa.
Henkildstojuhlan jarjestelyista vastaa vuorollaan kukin toimipaikka.

Vuoden 2025 henkildstojuhla jarjestettiin 31.1.2025 Nakkilassa Villi-
I&ssa. Juhlan jarjestelyista vastasivat Harjavallan, Huittisten ja Nak-
kilan toimipaikat. Juhlan teemana oli Wild Wild Villila. Juhlaan ilmoit-
tautui 157 osallistujaa (Kokemaki vuonna 2024: 151, Kankaanpaa
vuonna 2023: 151).



Tyokyvyn ylldpitédminen

Terveysperusteiset poissaolot

Henkildstolla oli vuoden aikana sairauspoissaoloja yhteensa 3832 kalenteripaivaa (vuonna 2024: 3286 pvaa,
vuonna 2023: 3372 pvaa). Tapaturmasta tai tydmatkatapaturmasta johtuneita poissaolopaivia siséltyi poissaolopai-
viin 132 kalenteripdivaa (vuonna 2024: 101 paivaa, vuonna 2023: 7 pvaa). Sairauspoissaoloja kertyi 13,1 kpv/htv.

Sairauspoissaoloja oli vuoden aikana yhteensa 209 henkildlla.

Sairauspoissaolot 2025

Sairauspoissaolot Palkalliset Palkattomat Sairauspoissaolot Osuus
(kaikki yhteensd, | sairauspoissaolot | sairauspoissaolot yhteensa sairauspoissaolo-
myos tapaturmat) Kalenteripaivat Kalenteripaivat Kalenteripaivat paivista
1-7 pv 1193 3 1196 31,2 %
8-29 pv 1492 0 1492 38,9 %
30-59 pv 835 128 963 251 %
60-89 pv 120 61 181 4,7 %
90-179 pv 0 0 0 0 %
yli 180 pv 0 0 0 0 %
Yhteensa 3640 192 3832
Yhteensa 12,4 kpv/htv 0,7 kpv/htv 13,1 kpv/htv
keskimaarin /
henkilotyovuosi
Sairauspoissaoloprosentti (sairauspoissaolojen osuus teoreettisesta tydajasta) 5,2 %
0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkildstdsta) 37,4 %

Terveysperusteisten poissaolojen palkkakustannus oli 265.252,15 euroa (vuonna 2024: 268.917,65 euroa, vuonna

2023: 216.815,90 euroa).

Tyo6terveyshuolto

Sataedun tyoterveyshuollon tuottajana toimi Suomen Terve-
ystalo Oy. Tyodterveyspalvelusopimus oli tehty ajalle 1.1.2023—
31.12.2025 ja kattaa lakisaateisen tydterveyshuollon seka yleislaaka-
ritasoisen, tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon. Tydterveyshuolto
toteutettiin alihankintana Kankaanpaassa ja muilta osin Terveystalon
omissa toimipisteissa.

Tyoterveyshuolto perustui tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telmaan, joka oli voimassa 31.12.2025 saakka. Toimintasuunni-
telma tarkastettiin vuosittaisessa toimintasuunnitelmaneuvottelussa.
Lisaksi Terveystalon kanssa pidettiin 3 yhteistydtapaamista.

Tyoterveyden palvelut vuosille 2026-2029 kilpailutettiin syksyl-
la. Terveystalo jatkaa tyéterveyshuollon palveluiden tuottajana, mut-
ta toimintasuunnitelmaan tulee muutoksia. Uusi tyéterveyshuollon
toimintasuunnitelma valmisteltiin syksyn aikana.

Yhteistoiminta

Sataedussa on yksi yhteistoimintaelin, jota nimitetdan yhteis-
tyotoimikunnaksi. Yhtymahallitus nimesi yhteisty6toimikunnan toi-
mikaudeksi 2022-2025 joulukuussa 2021.

Yhteisty6toimikunnassa on nelja tyénantajaa edustavaa jasenta
(kuntayhtyman johtaja, rehtori, talous- ja hallintojohtaja ja tydsuoje-
lupaallikkd) seka kuusi henkildstéa edustavaa jasenta (henkilostojar-
jestéjen JYTY:n, JHL:n ja JUKO:n p&aluottamusedustajat, JUKO:n
varapaaluottamusedustaja seka tydsuojeluvaltuutetut). Yhteistyotoi-
mikunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa.

Vuoden 2025 aikana valmisteltiin uusi sopimus Sataedun yh-
teistoiminnasta. Sopimuksessa maéritellddn, miten Sataedun ja
sen henkildstdn valinen yhteistoiminta, luottamusedustajatoiminta,
tydsuojelu ja tydterveyshuoltoa koskevan lainsdadannén toteutu-
misen seuranta jarjestetdan. Uusi yhteistoimintasopimus astuu voi-
maan 1.1.2026 alkaen.



Kuva: Juha Levonen

KEHITAMME HENKILOSTON OSAAMISTA

Strategia ohjaa henkiléston osaamisen
kehittamista

Sataedun uusi strategia ohjaa henkiloston osaamisen syste-
maattista ja pitkajanteista kehittamista. Osaamisen kehittdmisen
toimenpiteitéd suunnitellaan ennakoivasti seka yksilo-, timi- etta toi-
mintayksikkétasolla. Tydhyvinvointikeskustelun roolia osaamisen
johtamisen tyékaluna, osaamisen kartoituksessa seka koulutustar-
peiden tunnistamisessa on vahvistettu osana johtamis- ja esihen-
kilotyota.

Ajantasainen pedagogiikka, oppimisympdristét ja tyéeldmdlahtdisyys
opetuksen perustana

Opetuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa huomioidaan vahvasti tyelamalahtoisyys. Tyoeldaman muuttu-
viin tarpeisiin vastataan aktiivisella vuoropuhelulla tydelaman kanssa seka ajantasaisella pedagogiikalla ja oppimis-
ymparistdilla. Lisaksi sdanndllisin véliajoin toteutettavien opettajien tydeldmajaksojen avulla vahvistetaan opettajien
ajantasaista alakohtaista osaamista sekd mahdollisuutta tunnistaa tydeldaman osaamisvaatimusten muutoksia.

Sataedun paatoimisesta opetushenkilostosta 93 % oli muodollisesti kelpoisia vuoden 2025 lopussa (vuon-
na 2024: 90,1 %, vuonna 2023: 86,2 %, vuonna 2022: 86,7 %).
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Osaamisen kehittémisen painopisteet vuonna 2025

Henkiléston koulutussuunnitelman ja strategian tavoitteiden mukaan vuoden 2025 aika-
na otettiin systemaattisesti kdayttoon uusien tyontekijoiden sdahkoinen yleisperehdytys-
materiaali, perehdytettiin henkilostod uuden Intran kayttéon, jarjestettiin laajennetulle
johtoryhmille koulutus seka toteutettiin henkilostolle tekoalyyn liittyvia koulutuksia.

Muita koko henkildstolle tai henkilostéryhmille jarjestettyja koulutuksia olivat erityiseen tukeen,
opiskelun ja oppimisen tukeen, nuorten paihteiden kayttéon, opiskelijoiden mielen hyvinvoin-
tiin, kestavaan kehitykseen seka digiosaamiseen liittyvat koulutukset.

Henkil6ston osaamisen kehittamisen menetelmind hyédynnettiin lasna- ja etdkoulutus-
ten lisdksi myos omatoimisesti suoritettavia verkkokursseja. Moodlessa oli suoritettavana
vuonna 2025 digiosaamisen koulutuksia seka koulutus- ja webinaaritallenteista laadittuja verk-
kokursseja. Vuoden 2025 aikana valmistuivat lisdksi hankeosaajan, tyopaikkaohjaajan seka
tekodlyn hyodyntamisen verkkokurssit.

Vuonna 2025 henkiléston osaamistarpeita tunnistettiin henkilokohtaisten osaamisky-
selyjen pohjalta pidettyjen tiimikohtaisten osaamiskeskusteluiden avulla. Tiimien osaa-
miskeskusteluissa nousseita osaamisen tarpeita ja havaintoja hyédynnettiin vuoden 2026 stra-
tegian tavoitteiden ja toimenpiteiden seka henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatimisessa.

Jatkossa henkil6ston osaamisen kehittamisen keskustelut pidetdan kevaalla ja alkusyk-
syn strategian toiminnallisten tavoitteiden asettamisen jalkeen laaditaan henkilost6- ja koulu-
tussuunnitelma seuraavalle vuodelle. Vuodesta 2026 eteenpdin osaamisen kehittdmisen kes-
kustelu kdydaan osana kehityskeskustelua.

Koko henkiléstoltda vaadittavat pétevyydet

Koko henkilostolta vaadittavia patevyyksia vuonna 2025 olivat hatéensiapu- tai ensiavun
perusteet 16h-, tietoturva- sekd uhkaavan tilanteen hallinta -koulutus. Hataensiapu- ja ensi-
avun perusteet- koulutuksia jarjestettiin vuoden 2025 aikana hybridikoulutuksina eri toimipai-
koissa. Uhkaavan tilanteen hallinta -koulutus oli suoritettavana Moodlessa. MyCompliancen
sahkdinen tietoturvakoulutus oli koko henkildstdon suoritettavana kesadan 2025 asti. Vuonna
2026 otetaan kayttéon Sataedun oma Moodlessa suoritettava tietoturvakoulutus.

Koko henkilostolta vaadittavien patevyyksien suoritusmaéaria seurataan saannollisesti.
Vuoden 2025 lopussa ensiapupatevyys oli suoritettuna 248 henkildlla (n. 83 % henkilostosta),
tietoturvakoulutus 256 henkil6lla (n. 86 %) seké uhkaavan tilanteen hallinta -koulutus 243 hen-
kilélla (n. 81 %).

Henkiléston kestévén kehityksen osaamisen
vahvistaminen

Henkil6ston osaamisen kehittdmisessa painotettiin vahvasti myos kestiavan kehityksen
osaamista. Kestavyysosaamisen varmistamiseksi ja vahvistamiseksi oli vuonna 2025 koko
henkildstolle tarjolla Johdanto kestdvaan kehitykseen -verkkokurssi. Suoritukset kirjattiin Sa-
taedun HR-jarjestelmaan, jonka avulla kurssin suoritusmaarista on tehty seurantaa. Vuoden
lopussa kurssin oli suorittanut kaikkiaan 124 henkiléa (n. 42 % henkildstosta). Vuonna 2025
linjattiin, ettd Johdanto kestévaan kehitykseen -kurssin suoritus vaaditaan vuodesta 2026 1ah-
tien koko henkilostoltd. Sataedu suositteli henkildstolle myds Kartalla pa kartan -hankkeen
-koulutuksia vihreén siirtyman, kiertotalouden, ilmasto-osaamisen ja digivihreiden sisaltdjen
teemoista. Koulutukset lisattiin Intran koulutuskalenteriin tarjolle.



Perehdyttéminen

Vuonna 2025 otettiin kdyttoon Moodleen laadittu sahkoinen yleisperehdytysmateriaali,
jonka uudet tyontekijat suorittavat tyo- tai virkasuhteen alkaessa. Myds perehdytyssuun-
nitelmalomake ollaan muuttamassa sahkéiseen muotoon, ja ensimmaisia pilotointeja sahkoi-
sen lomakkeen kaytdsté aloitettiin syksylld 2025. Perehdytyssuunnitelman laatiminen on osa
uuden henkildn prosessia, jota alettiin kehittdmaan vuoden 2025 aikana. Uuden tydntekijan
tasalaatuinen ja systemaattinen tyén aloitus ja perehdytys varmistetaan maéarittelemalla tyon
aloituksen eri vaiheissa toteutettavat toimet, aikataulut, tiedonkulku ja vastuut.

Henkiloston osaamisen kehittéémisen seuranta

HR-jarjestelméan hyédyntamista henkil6ston osaamisen varmistamisessa kehitetaan jat-
kuvasti. Systemaattisen osaamistiedon keruun avulla saadaan HR-jarjestelmasta ajantasaista
tietoa henkil6ston osaamisesta.

Henkil6ston koulutus- ja patevyystietoja yllapidetaan ja paivitetddn ajantasaisesti ja
saanndllisesti. Koulutus- ja patevyyssuoritukset ilmoitetaan Sataedun palkanlaskennan pal-
velupostiin, minka kautta tiedot kirjataan HR-jarjestelmaan. Henkildstén koulutuspaivien seu-
rantajarjestelmaa kehitetdan ja tarkempaa maarallista tietoa saadaan vuodesta 2026 alkaen.

Sataedun osaamismerkiston kayttoa laajennettiin edelleen vuonna 2025 laatimalla uu-
sille henkiléston verkkokursseille osaamismerkit.

Sataedun henkiléstén osaamismerkit
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OPISKELIJAMME VUONNA 2025

Tutkintoa tai tutkinnon osaa suorittaneiden opiskelijoiden maara vuonna 2025 oli yh-
teensa 4087 henkilda. Opiskelijamaara jakautui seuraavasti: perustutkintoa opiskelevat 3315
hléa, ammattitutkintoa- tai erikoisammattitutkintoa opiskelevat 687 hl6a, tutkintokoulutukseen
valmistavaa koulutusta opiskelevat 85 hléa. Oppivelvollisten opiskelijoiden maara oli 1062.

Opiskelijoiden sukupuolijakauma 2025




Tutkinto Mies Nainen | Yhteensa
Ajoneuvoalan perustutkinto 134 16 150
Opiskelijoiden mé&érét Pintakasittelyalan perustutkinto 10 9 19
Ja sukupuolijakauma Asioimistulkkauksen ammattitutkinto 1 40 51
eri tutkinnoissa 2025. Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan 1 53 54
Autoalan perustutkinto 2 0 2 ammattitutkinto
Miehia 1582 ..
Naisia 2505 Eldintenhoidon erikoisammattitutkinto 0 2 2 Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan perustutkinto 84 44 128
Yhteensi 4087 Hieronnan ammattitutkinto 4 10 14 Rakennusalan perustutkinto 155 15 170
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 1 71 72 Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 92 207 299
Immobilisaatiohoidon erikoisammattitutkinto 0 1 1 Ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinto 1 5 6
Johtamisen ja yritysjohtamisen Ruokapalvelujen ammattitutkinto 3 4 7
L ; . 16 30 46
erikoisammattitutkinto
Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 183 1205 1388
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 8 27 35
Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 212 21 233
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 209 15 224
Taideteollisuusalan perustutkinto 2 33 35
Koneasennuksen ja kunnossapidon 3 0 3
ammattitutkinto Talonrakennusalan ammattitutkinto 3 0 3
Kuljetusalan ammattitutkinto 2 1 3 Talotekniikan perustutkinto 7 3 10
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen Tekstiili- ja muotialan ammattitutkinto 1 2 3
L . . 4 30 34
erikoisammattitutkinto
Tekstiili- ja muotialan erikoisammattitutkinto 5 6 11
Liiketoiminnan ammattitutkinto 31 34 65
Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 11 19 30
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto 0 1 1
Tieto- ja viestintatekniikan perustutkinto 34 5 39
Liiketoiminnan perustutkinto 40 96 136
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 1 0 1
Logistiikan perustutkinto 167 33 200
Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto 1 3 4
Lahiesihenkil6tyon ammattitutkinto 5) 13 18
Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus 46 39 85
Matkailualan perustutkinto 3 9 12
Vammaisalan ammattitutkinto 0 1 1
Media-alan ja kuvallisen ilmaisun perustutkinto 43 100 143
Vanhustyon erikoisammattitutkinto 8 126 134
Mielenterveys- ja pdihdetyon ammattitutkinto 4 25 29
Vilinehuoltoalan perustutkinto 7 18 25
Mielenterveys- ja paihdetyon 12 108 120
erikoisammattitutkinto Yrittdjyyden ammattitutkinto 16 25 41




Opiskelijoiden ikdrakenne 2025

alle 18 v
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20-24 v
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Lukumaara| 3 47 107 180 297 464 662 389 255 362 687 634

%-osuus | 01% | 11% | 26% | 44% | 73% | 114% | 162% | 95% | 62% | 89% | 168% | 155%




Opiskelijoiden aidinkielena oli yhteensa 58 eri kielta.
Opiskelijoiden yleisimmat aidinkielet olivat: suomi 66,8 %,

tagalog, filipino 19,5 %, ukraina 4,0 %, venaja 1,3 %, hindi hi 2 0,0 % ruotsi sv 6 0,1 %
englanti 1,1 %. Opiskelijoiden mé&érét aidinkielen mukaan
2025 igbo ig 1 0,0 % saksa de 7 0,2 %
indonesia, bahasa indonésia id 3 0,1 % singali si 20 0,5 %
Kieli Henkil6d | %-osuus joruba yo 2 0,0 % sinhala si 3 0,1 %
afgaani, pasto ps 1 0,0 % kasmiri ks 1 0,0 % somali so 6 0,1 %
albania sq 2 0,0 % kazakki kk 1 0,0 % suahili sw 6 0,1 %
amhara am 9 0,2 % kiina zh 4 0,1 % suomi fi 2730 66,8 %
arabia ar 29 0,7 % korea ko 1 0,0 % suomi toisena kielena XAI7 1 0,0 %
azeri az 1 0,0 % kroatia hr 1 0,0 % swahili sw 4 0,1 %
bengali bn 3 0,1 % kurdi ku 13 0,3 % tagalog, filipino tl 795 19,5 %
bosnia bs 1 0,0 % latvia, latti Iv 4 0,1 % tamili ta 1 0,0 %
bulgaria bg 2 0,0 % liettua It 2 0,0 % thai th 18 0,4 %
burma my ) 0,1 % malaiji ms 1 0,0 % tsekki cs 1 0,0 %
dari da 5 0,1 % malajalam ml 5 0,1 % turkki tr 17 0,4 %
eesti, viro et 26 0,6 % moldavia mo 1 0,0 % ukraina uk 165 4,0 %
ei virallinen kieli 98 28 0,7 % nepali ne 2 0,0 % unkari hu 4 0,1 %
englanti en 43 1,1 % persia fa 9 0,2 % urdu ur 1 0,0 %
espanja es 8 0,2 % portugali pt 2 0,0 % valkovendja be 1 0,0 %
ewe ee 1 0,0 % puola pl 11 0,3 % venaja ru 55 1,3 %
ganda, luganda Ig 1 0,0 % ranska fr 3 0,1 % vietnam vi 6 0,1 %
gudzarati, gujarati gu 1 0,0 % romania ro D) 0,1 % Yhteensa 4087 100,0 %




Kihnio

Karvia

Parkano
Sepdntie 4
Kankaanpaa
Alpinkatu 12,

Siikainen Toimenkatu 2

Merikarvia

Jamijarvi
Pomarkku

SATAKUNTA

Pori

Ulvila

Yhdystie

Nakkila

Villiléntie 1 Kokemaki
Suoratie 1

Harjavalta
Myllykatu 10

Huittinen
Teollisuustie 5-7

Sakyla

Rauma
Karjalankatu 10

Eura

Muut yli 20

Opiskelijoiden kotipaikat 2025 Espoo 80
Eurajoki 22
Helsinki 75
Jéasenkunnat Hyvinkaa 22
Eura 211 Ha@meenlinna 25
Harjavalta 164 Jyvaskyla 27
Huittinen 168 Kotka 21
Jamijarvi 50 Kouvola 33
Kankaanpaa 417 Kuopio 32
Karvia 34 Lahti 32
Kihnio 7 Lohja 27
Kokemaki 201 Oulu 37
Merikarvia 26 Parkano 45
Nakkila 130 Rauma 84
Pomarkku 44 Sastamala 67
Pori 815 Tampere 35
Siikainen 22 Turku 66
Sakyla 142 Vantaa 51
Ulvila 282 Muut 593
Yhteensa 2713 Yhteensa 1374




Tutkinnon, tutkinnon osien ja tuva-koulutuksen suorittaneiden opiskelijoiden maara
vuonna 2025 oli yhteensa 1620 henkil6a. Suorittaneiden maara jakautui seuraavasti: koko

tutkinnon suorittaneet 1025 hl63a, tutkinnon osan tai osia suorittaneet 568 hl6a, tuva-koulutuk-

sen suorittaneet 27. Tutkinnon suorittaneiden ja tutkinnon osien suorittaneiden méérét 2025

Koko Tutkinnon Lahiesihenkilotyon ammattitutkinto 7 0 7
tutkinnon osien

Tutkinto suorittaminen | suorittaminen | Yhteensa Matkailualan perustutkinto 5 1 6
Ajoneuvoalan perustutkinto 38 0 38 Media-alan ja kuvallisen ilmaisun 42 5 47

perustutkinto
Asioimistulkkauksen ammattitutkinto 22 2 24

Mielenterveys- ja paihdetyon 13 0 13
Autoalan perustutkinto 2 0 2 ammattitutkinto
Hieronnan ammattitutkinto 13 0 13 Mielenterveys- ja paihdetyon 31 7 38

erikoisammattitutkinto
Hius- ja kauneudenhoitoalan perustutkinto 21 1 22

Pintakasittelyalan perustutkinto 4 3 7
Johtamisen ja yritysjohtamisen 17 1 18
erikoisammattitutkinto Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan 15 0 15

ammattitutkinto
Kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto 6 0 6

Puhtaus- ja kiinteistopalvelualan 15 22 37
Kone- ja tuotantotekniikan perustutkinto 46 12 58 perustutkinto
Koneasennuksen ja kunnossapidon 3 0 3 Rakennusalan perustutkinto 36 5 41
ammattitutkinto

Ravintola- ja catering-alan perustutkinto 32 72 104
Kuljetusalan ammattitutkinto 1 2 3

Ravintolan asiakaspalvelun 1 1 2
Kuntoutus-, tuki- ja ohjauspalvelujen 4 11 15 ammattitutkinto
erikoisammattitutkinto

Ruokapalvelujen ammattitutkinto 6 0 6
Liiketoiminnan ammattitutkinto 18 0 18

Sosiaali- ja terveysalan perustutkinto 444 337 781
Liiketoiminnan erikoisammattitutkinto 1 0 1

Sahko- ja automaatioalan perustutkinto 52 1 53
Liiketoiminnan perustutkinto 27 6 33

Taideteollisuusalan perustutkinto 4 0 4
Logistiikan perustutkinto 22 54 76




Talonrakennusalan ammattitutkinto 1 1 2
Tekstiili- ja muotialan ammattitutkinto 1 0 1
Tekstiili- ja muotialan 3 0 3
erikoisammattitutkinto

Tekstiili- ja muotialan perustutkinto 4 7 11
Tieto- ja viestintitekniikan perustutkinto 9 1 10
Tuotantotekniikan ammattitutkinto 0 1 1
Tuotekehitystyon erikoisammattitutkinto 2 0 2
Tutkintokoulutukseen valmentava 27 0 27
koulutus

Vanhustyon erikoisammattitutkinto 38 15 53
Vilinehuoltoalan perustutkinto 7 0 7
Yrittdjyyden ammattitutkinto 12 0 12
Yhteensa 1025 568 1620

tuva 27

Kuva: Vesa Saivo/SK, 2025




Eronneita opiskelijoita oli vuonna 2025 yhteensa 368 henkil6a. Yleisimmat eroamisen syyt
olivat henkil6kohtainen syy, opiskelija katsottu eronneeksi eroprosessin kautta ja opintoalan
vaihto Sataedussa.

Eronneet, syy ja jakauma 2025

Opintoalan vaara valinta 2 % o .
Tyytymattémyys opetukseen ja koulutuksen

Syyta ei tunneta 2 % toteuttamiseen 0 %

Paikkakunnan vaihto 2 %
To6ihin meno 5 %

Terveydelliset syyt 5 %

Opiskeluoikeus paattynyt 9 %

Oppilaitoksen vaihto, muu
oppilaitos 8 %
Opintoalan vaihto
Sataedussa 10 %

Henkilokohtainen syy 44 %

Katsottu eronneeksi 13 %



OPISKELIJOIDEMME HYVINVOINTI JA OSALLISUUS

Opiskelijoiden hyvinvointia seurataan valtakunnallisilla kyselyilla sekd Sataedun omal-  Opiskelijoiden suositteluindeksi NPS 2021-2025
la kyselylla. Palautteet kasitelldan opintoaloilla ja tiimeissa yhteisen ohjeistuksen mukaisesti.
Koko tutkinnon suorittaneiden opiskelijoiden antaman paattdpalautteen keskiarvo 2024-2025
oli 4,4 ja opiskelijoiden suositteluindeksi 67,8. Paattdépalaute raportoidaan rahoituskausittain «
1.7.-30.6. valiselta ajalta.
60
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Opiskelijoiden osallisuutta tuetaan suunnitellulla hyvinvointity6lla seka tutor- ja opis-
kelijakuntatoiminnalla. Toimipaikoissa laaditaan vuosittain Hyvinvoinnin vuosikellot, joihin
kootaan erilaiset teemat ja tapahtumat hyvinvoinnin edistdmiseksi seka tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden vahvistamiseksi. Sataedun opiskelijakunta osallistuu sdanndllisesti johtoryhman
ja pedagogisen tiimin kokouksiin sek& muihin toimielimiin.

Rehtorin kyselytunteja jarjestettiin vuoden 2025 aikana kuusi, ja niiden lisaksi toteutet-
tiin kuusi kahvituntia. Molemmat tilaisuudet tarjosivat mahdollisuuden verkostoitua, esittaa
kysymyksia ja tuoda esiin opiskelijoiden ndkemyksia. Opiskelijakunta vastasi kyselytuntien or-
ganisoinnista osana omaa vaikuttamisty6téan, johon kuuluu esimerkiksi kysymysten kerdami-
nen eri koulutusaloilta. Opiskelijakunta toimi my6s kyselytuntien vetdjana. Kahvitunnit puoles-
taan ovat osa rehtorin vaikuttamisty6ta. Ne toimivat matalan kynnyksen kohtaamispaikkoina,
joissa opiskelijat voivat keskustella ja antaa palautetta rennossa ymparistdssa.

Syksylla 2025 kaynnistettiin Opastamo-toiminta Sataedun kolmella toimipaikalla. Opas-
tamo on matalan kynnyksen paikka, missa kaikilla opiskelijoilla on oikeus saada tukea koulu-
tuksen osaamistavoitteiden saavuttamiseksi. Opastamossa on aina paikalla turvallinen aikui-
nen.

Nikotiiniton Sataedu -ty6 jatkui. Vuonna 2025 laadittiin toimintamalli, miten puututaan niko-
tiinituotteiden kayttéon ja tuetaan opiskelijoita tuotteiden kaytén lopettamisessa. Opiskelijoille
tehtiin kysely, jolla kartoitettiin opiskelijoiden mielipiteitd nikotiinituotteiden kaytosta, tukitoimis-
ta nikotiinikaytdn lopettamiseen ja terveellisten elamantapojen edistamiseen. Vastauksia kertyi
381. Kyselyssa nousi esille opiskelijoiden toive taukotekemiseen. Opiskelijakunnan hallituksel-
ta on pyydetty opiskelijoiden esitys hankittavista taukoliikuntavalineista.

Opiskelijoiden kiusaamis- ja hairintailmoituslomakkeella voi ilmoittaa seka itseensa etta
toiseen henkil66n kohdistuvasta kiusaamisesta, hairinnasta ja epaasiallisesta kohtelusta. II-
moituksia tehtiin vuonna 2025 nelj3, ja ne eivat sisaltdneet kiusaamista tai hairintaa.

Ammatillisen koulutuksen kurinpitotoimenpiteena opiskelijoille on rehtorin kirjallinen va-
roitus. Niitd on annettu seitsemalle opiskelijalle johtuen jarjestyssaantdjen rikkomisista, yksi
liittyen kiusaamiseen. Lisaksi on tehty yksi opetuksesta epdaminen.

Sataedun OMA-kyselyssa opiskelijoiden vastausten keskiarvo vaittdmaan "En ole havainnut
oppilaitoksessa kiusaamista, syrjintda enka hairintaa” oli 4,3, asteikolla 1-5. Tulos on pysynyt
|I&hes samana viime vuosien ajan (vuonna 2024: 4,4, vuonna 2023: 4,2).

Kuva: Mari Kilkkila

Kuva: Johanna Rantalainen

Kuva: Juha Levonen



TYO- JA OPISKELUTURVALLISUUS ON MEILLE TARKEAA

Turvallisuuden korkeaa tasoa yllapidetaan ennakoivilla toimenpiteilld ja varautumisella.
Vaarojen selvittdminen ja arviointi toteutetaan tiimikohtaisesti vuosittain. Turvallisuuskavelyt ja
pelastusharjoitukset toteutetaan yhdessa opiskelijoiden kanssa kaksi kertaa vuodessa. Turval-
lisuusviestinnadssa on kaytdssa mobiilihalytysjarjestelma Secapp. Syksyisin jarjestettava tyo-
suojeluviikko sisaltaa tietoiskuja turvallisuudesta ja hyvinvoinnista. Koko henkilstdlle pakollisia
koulutuksia ovat ensiapukoulutus, uhkaavien tilanteiden hallintakoulutus seka tietoturvakoulu-
tus. Lisaksi talla hetkella noin puolet henkildstdsta on osallistunut alkusammutuskoulutukseen.

Sataedulla on tyésuojelun toimintaohjelma, pelastussuunnitelma, kriisisuunnitelma
seka muita turvallisuuteen liittyvia ohjeita. Turvallisuuteen liittyvat ohjeet ja suunnitelmat
on koottu henkildstdn Intraan seka opiskelijaintra Aulaan.

Turvallisuushavaintoilmoituksella raportoidaan havaittuja turvallisuusriskeja, vaaratilantei-
ta tai puutteita tydymparistdssa, jotta niihin voidaan puuttua ennaltaehkaisevasti. Turvallisuus-
havaintoilmoituslomake 16ytyy Intrasta, Aulasta ja verkkosivuilta.

Turvallisuushavaintoilmoituksia tehtiin vuonna 2025 yhteensa 37 (vuonna 2024: 42 kpl,
vuonna 2023: 52 kpl). Yleisimmin turvallisuushavainnot koskivat laitteistojen, kiinteistdjen ja
ulkoalueiden korjaustarpeita seka riskikayttaytymista erilaisissa tilanteissa. llmoituksista vajaa
puolet oli sellaisia, joiden perusteella riskikohde voitiin korjata ja samalla estdd mahdollinen
tuleva vahinko. Kaikki ilmoitukset on kasitelty ja tarvittavat toimenpiteet on toteutettu.

Vakuutusyhtion tilastojen mukaan vuonna 2025 henkilékunnalla oli tapaturmailmoituk-
sia 11 kappaletta (vuonna 2024: 17 kpl, vuonna 2023: 11 kpl) ja opiskelijoilla 31 kappaletta
(vuonna 2024: 25 kpl, vuonna 2023: 30 kpl). Kaikki iimoitukset eivat merkitse varsinaista tapa-
turmaa, mutta ilmoitus vakuutusyhtiélle on tehtava mahdollisten myéhemmin ilmenevien vam-
mojen varalta. Merkittdvia onnettomuuksia ei ollut, tapaturmailmoituksissa korostuivat 1ahinna
lievat kasi- ja sormivammat seké jalkavammat. Syind nayttaytyivat useimmiten huolellisuuden
puute ja keskittymisen herpaantuminen tydskentelyn tai liikkumisen aikana. Tdman vuoksi
huolelliseen tyéskentelyyn, turvallisten tydémenetelmien noudattamiseen ja suojavarusteiden
asianmukaiseen kayttddn on kiinnitetty erityistd huomiota.

B9

Turvallisuushavainnot ja tapaturmailmoitukset raportoidaan yhteisty6toimikunnalle
vuosittain.

Viimeisimmat opiskelijapalautteet osoittavat, ettd Sataedussa opiskeluympériston tur-
vallisuus on erittdin hyvalla tasolla. Kansallisen opiskelijapalautteen paattokyselyssa Sata-
edun opiskelijoiden vastausten keskiarvo vaittdmaan "Opiskeluympéristdni oli turvallinen” oli
4,7 asteikolla 1-5, mika oli korkein tulos yhdessa muutaman muun ammatillisen koulutuksen
jarjestajan kanssa.

Kuva: Mari Kilkkild



LAADUKAS OPPIMINEN
JA OHJAUS

VAHVISTAMME KOULUTUKSEN KADENJALKEA

Sataedun toiminta perustuu vahvasti kestavyyden ja vihredn siirtymén kansallisiin strategioihin ja
tutkinnon perusteisiin. Kestavyys ei ole irrallinen teema, vaan sisddnrakennettu Sataedun strategiaan,
opetussuunnitelmiin seka koulutuksen kehittdmishankkeisiin. Sataedussa on tavoitteena, ettéd kestavyys la-
pileikkaa vahvasti kaikkea koulutustoimintaa.

Opiskelijapalautekyselyn mukaan valmiudet toimia ammatissa kestavan kehityksen mukaisesti arvi-
oitiin arvosanalla 4,4 asteikolla 1-5, mika vastasi asetettuja tavoitteita. Tydelamapalaute kerattiin tydpaikka-
kyselylla, jossa arvioitin muun muassa oppilaitoksen kykya tarjota tydpaikoille mahdollisuuksia ennakoida
kehittdmistarpeitaan ja hyddyntaa tata toiminnan kehittdmisessa, tuloksena 3,8 asteikolla 1-5.

KIEPPI 2.0 -hanke vahvisti Sataedun roolia kestidvan koulutuksen edistdjana. Hankkeessa kehitettiin
opetushenkildston vihrean siirtyman osaamista ja aloitettiin tyd uudenlaisten oppimisratkaisuiden toteuttami-
seksi, jotka tukevat kestavan kehityksen vahvempaa integrointia opetukseen. Vuoden aikana perehdytettiin
keke-asiantuntijoita ja jarjestettiin alakohtaisia tyopajoja. KIEPPI 2.0 -hankkeen toimenpiteet loivat Sata-
edulle entistda paremmat edellytykset toimia vihrean siirtyman edellakavijana. Hankkeen edistdma osaami-
sen kehittdminen tukee opiskelijoiden valmistumista tydelamaan, jossa kestavan kehityksen tiedot ja taidot
ovat yha keskeisemmassa roolissa.
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INTEGROIMME KESTAVYYTTA OPETUKSEEN JA OHJAUKSEEN

Sataedussa paivitettiin kevaalla 2023 laaditut kestidvan tulevaisuuden osaamislupauk-
set vastaamaan muuttuneita tutkinnon perusteita, toimialojen tarpeita ja Sataedun strategi-
sia linjauksia. Paivitystydssa hyoddynnettin mm. sisdisten auditointien havaintoja seka tiimien
omia kehittdmistavoitteita. Paivitys varmistaa, ettd Sataedun koulutusalat antavat opiskelijoille
ja tyéelamalle ajantasaiset, konkreettiset lupaukset siitd osaamisesta, jota kestavan tulevai-
suuden rakentaminen edellyttaa.

Kaikille opiskelijoille kuuluu pakollinen 1 osp Kestava kehitys -tutkinnon osa, joka antaa
perustiedot ymparistdvastuusta ja kestavan kehityksen periaatteista. Taman liséksi opiskelijat
voivat syventdd osaamistaan valinnaisella 3 osp tutkinnon osalla, joka mahdollistaa aihealu-
een tarkemman tarkastelun. Suorituksia on 159 kpl. Laajempaa osaamista varten tarjolla on 15
osp limastovastuullinen toiminta -tutkinnon osa, joka keskittyy ilmastonmuutoksen torjuntaan
ja vastuullisiin tyéeldman toimintatapoihin. Suorituksia on 4 kpl. Nama opintokokonaisuudet
tukevat opiskelijoiden valmiuksia toimia vihrean siirtyman ja kestavyystavoitteiden mukaisesti.
Aloilla on my®6s tutkintojen sisalla vastuullisuuden teemoihin liittyvid kokonaisuuksia ja toimin-
tamalleja. Esimerkiksi liiketoiminnan perustutkinnossa on kehitetty kestavyysraportoinnin kou-
lutusta.

Sataedu valmistautui uusien valtakunnallisten Digivihredn siirtyméan tutkinnon osien
kayttéonottoon osana OPH:n uudistusta. Digivihrean siirtyman tutkinnon osista paatettiin
lahtea valmistelemaan ammattitutkintoihin Tekoalyn hyddyntédminen tydprosessissa ja erikoi-
sammattitutkintoihin Kiertotaloustoiminnan kehittdminen -tutkinnon osia. Tutkinnon osat vah-
vistavat seka opiskelijoiden ettéd henkildstdn valmiuksia vastata vihrean siirtyman, digitalisaa-
tion ja tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin.




KEHITAMME OPPIMISYMPARISTOJEN KESTAVYYTTA

Sataedu yllapitda ja kehittad kestdvan tulevaisuuden oppimisympaéristéja mm. Kiep-
pi-pilottiympariston ja MeWeT-kodin avulla.

Kieppi on oppimisymparisto, jossa kiertotalouden ja vihrean siityman ratkaisuja voidaan
opettaa, testata ja pilotoida. Kieppi toimii seka fyysisena etta virtuaalisena oppimisymparisto-
na, jossa opiskelijat ja opettajat voivat tutustua uusiin energiaratkaisuihin, kehittdd osaamis-
taan ja tehda yhteisty6ta tydelaman kanssa. Tama edellyttaa sitd tukevien toimintamallien ja
opetussisaltéjen vahvaa integrointia osaksi eri koulutusalojen opetusta.

Huittisten logistiikan uusi oppimisyméristd valmistuu V2 kupeeseen. Kuva helmikuu 2026.

MeWeT-koti on oppimis- ja kehittamisymparisto, josta 16ytyy hyvinvointiteknologiaan ja ais-
tiesteettomyyteen liittyvia ratkaisuja. MeWeT-koti on toimiva ymparistd my6s simulaatio-ope-
tuksen toteutukselle. MeWeT-kotia kehitetdan tiiviissa yhteistydssa tydelaman kanssa.

Lisdksi Sataedun uudet ja tulevat tilaratkaisut tukevat kestéavien teknologioiden kayt-
toonottoa ja modernien oppimisymparistdjen jatkuvaa kehittamista. Vuonna 2020 hyvak-
sytyn kiinteistdstrategian mukaisia oppimisymparistéjen kehittdmiseen tahtaavia hankkeita on
kaynnissa Sataedun omistamissa kiinteistdissa Kankaanpaassa, Kokemaella, Ulvilassa seka
leasing-rahoituspohjaisesti Huittisissa.

Perustarpeen Huittisten logistiikan uudelle oppimisymparistolle ja rakennushankkeelle
loi raskaan kaluston ajoneuvokoulutukselta nykytilanteessa puuttuvat nykyaikaiset, turvalliset
ja terveelliset opetus- ja harjoittelutilat. Hankesuunnittelussa laadittiin tilatarpeiden pohjalta ti-
lasuunnitelma, jonka mukainen tilantarve on yhteensa 3.120 ohm2. Rakennuksen tuleva paa-
kayttaja on logistiikan ja sisélogistiikan koulutus. Lisaksi tiloja kayttavat kotouttamiskoulutuk-
sen opiskelijat ja opettajat. Huittisten uudisrakennuksen rakentaminen Kaharilan tontilla alkoi
elokuussa 2025 ja KVR-urakan toteuttaa MVR-Yhtym& Oy. Uuden oppimisympéaristdn kayt-
téonotto on suunniteltu vuoden 2027 syksyyn. Huittisten uudisrakennus rakennetaan RT-ym-
paristéluokituksen ehtoja noudattaen.

Kokemaella on toteutettu laaja rakennus/toimintokohtainen tilatarvesuunnittelu, jonka
perusteella pdarakennuksen A-, B- ja C osat on paatetty purkaa ja rakentaa niiden tilalle uudis-
rakennus/uudisrakennukset, joihin sijoittuvat kone- ja tuotantotekniikan ja sdhkoalan oppimis-
ymparistét seka muut purettavissa rakennuksissa talla hetkella toteutettavat toiminnot. Yhtena
tavoitteena on yhdistaa Palvelu-opintoalan oppimisymparistdt seka opiskelijaruokala- ja kahvio
toiminnot nykyisté tiiviimmin samoihin tiloihin. Padarakennuksen muutostdiden (A, B ja C-osa)
hankesuunnittelu sekd B-osan LVIAS-suunnittelu ja rakentaminen on kéynnistetty.



TYOELAMAYHTEISTYO VAHVISTAA KOULUTUKSEMME KESTAVYYTTA

Sataedu kavi vuonna 2025 aktiivista ja monikanavaista dialogia tyopaikkojen kanssa.
Yhteisty6ta toteutettiin muun muassa opettajien tydelaméajaksojen kautta, jolloin opettajat paa-
sivat paivittdamaan omaa osaamistaan ja vahvistamaan yhteyksia tydelamaan. Lisaksi opettajat
vierailivat tyOpaikoilla sdanndllisesti opiskelijoiden tydeldmajaksojen ohjauksen yhteydessa.

Ty6elamavuoropuhelua vahvistivat my6s koulutussopimus- ja oppisopimusyhteisty6 seka elin-
voimapalveluiden yhdessa koulutuspaallikdiden ja opintoalojen henkildston kanssa jarjestamat
erilaiset tydelamafoorumit. Myds suorat tydpaikkavierailut olivat luonteva osa vuoropuhelua ja
toimivat tarkeina kanavina ajantasaisen tiedon ja palautteen saamiseksi.

Osassa tutkinnoissa kestavyys sisdltyi ammattitaitovaatimuksiin, osaamistavoitteisiin
tai arvioinnin kohteisiin, jolloin sita arvioitiin osana normaalia toimintaa. Koulutuksen jar-
jestaja tarjosi tydpaikkaohjaaijille ja mentoreille perehdytysta tutkintoihin sisaltyvista sisalldista.
Vastuullisuuden ja kestavan kehityksen nakokulmia kasiteltiin silloin, kun ne kuuluivat kyseisen
tutkinnon ammattitaitovaatimuksiin, osaamistavoitteisiin tai arvioinnin kohteisiin. Erillista vain
kestavyyteen keskittyvaa perehdytysta ei kuitenkaan ollut kaytdssa. TyOpaikkaohjaajakyselyn
vaittdmaan "Kestavan kehityksen nakdkulma varmistettiin tydpaikkaohjaajan perehdytykses-
sa” tulokseksi saatiin 4,1 asteikolla 1-5.

Vuonna 2025 Sataedussa otettiin kdyttdéon ensimmaiset kaikille tutkintotasoille (perustutkinnot,
ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot) yhteiset Osaamisen arviointiin liitettavat TPO-kou-
lutuksen materiaalit. Tutkintotoimielin hyvaksyi materiaalit kokouksessaan 22.9.2025, minka
myo6téa niiden kaytto vakiintui osaksi arviointity6ta.

Hius- ja kauneudenhoitoalan tybeléméfoorumin tapaaminen 24.11.2025

Kuva: Kirsi-Marjo Halonen



OPISKELIJOIDEMME KOKEMUKSIA KOULUTUKSEN VAIKUTTAVUUDESTA

Opiskelijoiden paattokyselysta saadut avoimet vastaukset osoittivat, ettéd koulutuksella
oli merkittava vaikutus heidan osaamiseensa ja valmiuksiinsa siirtya tyéelamaan tai jatko-opin-
toihin. Opiskelijat kokivat koulutuksen vahvistaneen heiddn ammattitaitoaan, tyétehtévien var-
muutta sekd kykya toimia tydelamassa itsenaisesti ja vastuullisesti. Lisdksi palaute toi esiin
yrittdjyyden kannalta tarkeiden taitojen kehittymisen seka valmiuksien paranemisen jatko-opin-
toihin hakeutumista ja opiskelussa menestymista varten.

Erityisen tarkeana pidettiin tyopaikalla tapahtuvaa oppimista ja ohjattua kdaytannon har-
joittelua, joiden koettiin syventavan osaamista ja tuottavan valmiuksia, joita opiskelijat pystyi-
vat hyédyntdmaan suoraan tydelamassa tai tulevissa opinnoissaan.




TULEVAISUUDEN ELINVOIMAISUUS
KEHITTAMISTOIMINTAMME ON VAIKUTTAVAA

Sataedussa oli 26 hanketta vuoden 2025 aikana. Hankkeiden yhteisbudjetti oli 1 089 559 €, josta
990 343 € (91 %) oli ulkopuolista rahoitusta ja 99 215 € (9 %) omarahoitusta. Keskeisia rahoittajia oli Kes-
ki-Suomen ELY-keskus, Satakuntaliitto, Erasmus+, Opetushallitus, opetus- ja kulttuuriministerié, JOTPA
seka sisdministerio. Sataedun oma TKIO-rahasto mahdollistaa henkildstdlle pienimuotoisten avustusten
hakemisen mm. abstraktien laadintaan, seminaareihin osallistumiseen ja benchmarking-matkoihin. Avus-
tuksissa priorisoidaan vastuullisuutta, tydeldmayhteisty6ta ja digitaalisuutta edistavia hakemuksia. Vuonna
2025 avustuksia jaettiin kahteen seminaarimatkaan (ml. posterien esittely) yht. 2948 €.

Hankkeita toteutti 44 sataedulaista (15 %). Hankkeista 31 % vahvisti monialaista ja 27 % koulutusastei-
den valista TKI-toimintaa.

Sataedun kaikki hankkeet pohjautuvat strategiaan ja liittyvat kestévyyden ja vastuullisuuden kehittami-
seen.

Hankkeiden jakautuminen eri kestévyysteemoihin ja niiden toteutuneet kustannukset 2025

SOSIAALINEN EKOLOGINEN TALOUDELLINEN KULTTUURINEN
KESTAVYYS KESTAVYYS KESTAVYYS KESTAVYYS
11 kpl 3 kpl 8 kpl 4 kpl
488 406 € 60 657 € 252 538 € 287 959 €

Kehittamistoiminnan vaikuttavuutta vahvistetaan strategian painopisteiden mukaisten kehittamis-
korien avulla. Kehittdmiskori kokoaa yhteen strategisen painopisteen tavoitteet, toimenpiteet, hankkeet ja
seurannan. Kehittdmiskorin etenemaa seurataan strategisten mittareiden kautta.

Uudet kehittamiskorit kdynnistivit toimintansa vuoden 2025 aikana. Jokaiselle kehittdmiskorille on
nimetty omistaja, joka vastaa kehittdmiskorin kokonaisuudesta. Omistaja jarjestaa vuosittain kaksi kehitta-
miskoritapaamista, johon osallistuu laajennetun johtoryhman edustajia seké ko. kehittdmiskorin hanketoi-
mijat. Tavoitteena on yhteinen tilannekuva, ideointi, tulosten koonti ja juurruttaminen.



Kuva: Jaana Kirkkala

Kehittémiskorit ja niiden omistajat

SATAEDUN JOUKKUE LAADUKAS OPPIMINEN
JA OHJAUS
(kehitysjohtaja)
(rehtori)

TULEVAISUUDEN RESURSSIVIISAUS
ELINVOIMAISUUS

(talous- ja
(koulutusjohtaja) hallintojohtaja)

Laadukas oppiminen ja ohjaus -kehittdmiskorin tapaaminen 2.10.2025




Hankkeiden vaikuttavuutta ja tulosten juurtumista var-
mistetaan myo6s hankekohtaisten loppukatselmusten
avulla, joita pilotoitiin vuonna 2025. Loppukatselmuksissa ar-
vioidaan hankkeen vaikuttavuutta suhteessa resursseihin ja
asetettuihin tavoitteisiin. Lisaksi varmistetaan toimivien tulos-
ten juurruttaminen osaksi Sataedun toimintaa.

Sataedu noudattaa hanketoiminnassa samoja toimintaperi-
aatteita hankintojen, matkustamisen, tapahtumien, rekrytoin-
tien jne. osalta kuin organisaation muussakin toiminnassa.
Vastuullisten hankintojen ohjetta on hankkeiden osalta tar-
kennettu vuonna 2025. Linjauksena on, etta valtetdan hanke-
kohtaisen jakotavaran ja asusteiden hankintaa. Hankkeisiin ei
hankita mitéan, milld ei ole kayttdarvoa hankkeen paatyttya.

Hanketoiminnan ohjeistukset ja hyvat kdytannot sisalty-
vat Sataedun Hankeosaajan Moodle-koulutukseen, jonka
suorittamisesta saa osaamismerkin. Koulutus otettiin kaytt6on
1.8.2025 ja osaamismerkkeja on suoritettu 6 kpl.

Hankekohtaisia nostoja
kestévyyteen ja vastuullisuuteen
liittyen

Vuonna 2025 saatiin ulkopuolinen rahoitus kolmeen
isoon ESR/EAKR-hankkeeseen, joita Sataedu koordinoi.
KIEPPI 2.0 —hankkeessa Kieppi-oppimisymparistda integroi-
daan osaksi eri alojen kestavan kehityksen opetusta ja tydela-
mayhteisty6td. JATKOON-hanke kehittéda resurssiviisaita vay-
ldopintoja Tamkin, Diakin sekd& Turun amk:n kanssa. Hyvan
elaman kyla- hankkeessa edistetaan aivoterveytta yhteistyos-
sa yritysten, jarjestdjen, Diakin seka Lansi-Suomen Diakonia-
laitoksen kanssa.

Vuonna 2025 pé&éttyneiden hankkeiden nostoja

Tulevaisuuskahvila
-konsepti opiskelijoille

Digierva-malli verkossa
opiskelevien tueksi

Hanke: ERE - Ervaa
yhteiséllisesti ja etdnd
(oPH)

Hanke: Sosiaalisesti
kestédvéd ammatillinen
koulutus (OPH)

Aurinkopaneelien
asennusten
turvallisuusselvitys

Hanke: AURISKI (PSR ja
STEK), verkosto Samk,
Sataedu, Tamk ja Tredu




KANSAINVALISET VERKOSTOMME VAHVISTAVAT KEHITTAMISTA

Erasmus+ -kehityshankkeet vaikuttavat merkittavasti Sa-
taedun opettajien ammatilliseen kehittymiseen. Ne tarjo-
avat opettajille mahdollisuuksia oppia, verkostoitua ja kehittaa
pedagogisia menetelmiddn kansainvélisessd kontekstissa
seka laajentaa verkostojaan myds opiskelijaliikkuvuuksien to-
teuttamiseen. Tasta hyvana esimerkkind on nelja Small Sca-
le-hanketta, joissa Sataedu aloitti partnerina vuonna 2025. Ne
ovat yksinkertaisia hallita, hanketydt keskittyvat vain hankeko-
kouksiin ja niiden tulokset ovat helposti siirrettdvissa suoraan
opetukseen. Lisaksi olemme partnerina laajassa Centrer of
Vocational Excellence (CoVE WIN4SMEs) -hankkeessa.

Kehittdmishankkeiden liséaksi henkildston ja opiskelijoiden liik-
kuvuuden volyymi on kasvanut. Opiskelijaliikkuvuuksien osal-
ta on kehitetty mm. ryhmaliikkuvuuksia, jotka antavat myds
erityista tukea tarvitseville opiskelijoille mahdollisuuksia osaa-
misen kehittdmiseen. Henkildstoliikkuvuuksien vaikuttavuu-
teen on Kiinnitetty vuoden 2025 aikana enemman huomiota.
Vihreda liikkuvuutta pyritdan lisddmaan joka liikkuvuushank-
keessa. Vuonna 2025 oli muutama laiva/juna/auto- kulkuvali-
nein tehty liikkuvuus.

Opiskelijoiden ja henkiléstén liikkuvuudet ja rahoitus vuosina 2020—-2025.
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VARMISTAMME TALOUDELLISEN KESTAVYYTEMME

Satakunnan koulutuskuntayhtyman talous on tasapainoinen. Kuntayhtyméan vuosikate poistoista vuon-
na 2025 oli 112,6 % (vuonna 2024 110,7 %). Pidemmalla aikavalilld kuntayhtyman vuosikate on vastannut
poistojen maaraa. Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin.

Sataedun omavaraisuusaste vuonna 2025 on 84,70 %. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona pidetaan
kuntatalouden keskimaaraistéd 70 %:n omavaraisuutta. Liséksi kuntayhtyman maksuvalmius on erinomai-
nen. Pitkdaikaista vierasta pddomaa ei vuoden 2025 lopussa ollut enda ollenkaan.

Varautuminen tulevaisuuden laajoihin kiinteistéinvestointeihin on tehty etupainotteisesti. Taseesta
on pystytty tilikauden ylijagaman turvin alaskirjaamaan purettavien rakennusten tasearvoja.



KANNAMME VASTUUN YMPARISTOSTAMME

Sataedun toiminnan laatua varmistavat saannoéllisesti auditoitavat standardit ISO 9001
ja OKKA:n Kestavan tulevaisuuden sertifikaatti. Vuosille 2026—2027 kaynnistetaan vastuul-
lisuusohjelma Sataedun kestavyyden kasikirjoitus, jonka toteutumista seurataan systemaatti-
sesti. Vastuullisuusohjelman toimenpiteet on maaritelty saannéllisen hiilijalanjaljen laskennan
tulosten pohjalta. Sataedu raportoi vastuullisuustydstdén vuosittain sidosryhmille. Vuoden
2025 raportointiin sovelletaan VSME-standardia.

Osana ISO 9001 sertifikaatin uudelleenauditointia toteutettiin vuoden 2025 aikana kuusi
sisdista auditointia. Auditoinnit toteutettiin hiilijalanjaljen kannalta oleellisissa kohteissa: tek-
nologia-alalla ja kiinteistopalveluissa (investointi- ja kayttétaloushankinnat), ravintola- ja cate-
ring -alalla ja ruokapalveluissa (ruokailut ja elintarvikehankinnat) seka kuljetusalalla (fossiiliset
polttoaineet). Ndma kokonaisuudet kattavat suurimman osan Sataedun hiilijalanjaljesta. Lisak-
si sisdinen auditointi toteutettiin puhdistuspalveluissa, mika on jatteiden kierratyksen, lajittelun
ja kasittelyn kannalta keskeisessa roolissa.

Hiilijalanjéljen laskennassa kaytetddn VASKI-hankkeessa rakennettua ammatillisen
koulutuksen yhteista laskentatydkalua, joka perustuu GHG-protokollaan.

Sataedu on laskenut hiilijalanjidlkensa systemaattisesti vuodesta 2021 lahtien. Vuosit-
taisen laskennan tuloksia on kaytetty toimenpiteiden asettamiseen, mutta varsinaisia kasvi-
huonepaastojen vahennystavoitteita ei ole vielad asetettu. Energiankulutusta seurataan osana
vuosittaista hiilijalanjaljen laskentaa.

B1, B3, C1, C3

Vuoden 2025 hiilijalanjéljen laskennan tulokset

Uusiutuvat Uusiutumattomat Yhteensa
Séahkonkulutus 2 230 MWh 0 2230 MWh
Lammonkulutus 6 230 MWh 60 MWh 6 290 MWh
Polttoaineiden kulutus 801 82320 | 824001
Scope 1 -paastot 220 tCO2
Scope 2 -paastot 70 tCO2
Scope 3 -paastot 1440 tCO2
Veden kulutus 132001

Jateveden maara

Ei mittausta, perustuu veden kulutukseen

Jatteiden maara

123 800 kg




Sataedu ei ole osa valmistavaa teollisuutta. Kemikaalien k&sittelyssé ja varastoinnissa Sa-
taedussa noudatetaan kemikaalilainsdddanndn vaatimuksia ja viranomaisohjeita.

Sataedulla ei ole hallinnassaan tai omistuksessaan kohteita, jotka sijaitsevat Natura
2000-listatuilla alueilla, UNESCO:n maailmanperintéalueilla, keskeisiksi biodiversiteettialueik-
si listatuilla alueilla tai niiden 1&helld. Sataedu ei ole arvioinut toimintaansa vaikuttavia ilmasto-
riskeja lyhyella, keskipitkalla tai pitkalla aikavalilla.

Oppilaitoksella on tiedossa kunnallisten jatehuoltomaaraysten vaatimukset, ja jatteiden
lajittelu ja toimittaminen kasittelyyn toteutuu niiden mukaisesti. Puhdistuspalvelut ja ymparisto-
vastaavat vastaa oppilaitoksessa maaraysten toteutumisesta.

Henkil6st6a ja opiskelijoita on opastettu ja perehdytetty jatteiden lajitteluun, ja heita
kannustetaan siihen erilaisin toimenpitein. Jateastiat on merkitty vareilla ja lajitteluohjeet on
tulostettu samoilla vareillad astioiden lahelle. Jatehuollon suunnittelussa, toteutuksessa ja seu-
rannassa on tehty toimipaikkakohtaista yhteisty6ta jatehuoltopalvelun tuottajan kanssa. Jattei-
den maarista ja niiden kehityksestd on olemassa dokumentoidut tiedot ja ne ovat saatavissa
jatehuollolta.

Vaarallinen jate merkitaan ja sailytetaan erillaan muista jatteista ja kirjanpito niiden maa-
rista l6ytyy jatehuoltoyritykselta. Vaarallisen jatteen sailytyspaikat, -astiat ja merkinnat ovat
maaraysten ja ohjeiden mukaiset. Ohjeet kerdyspisteen kaytdsté ovat kaikkien nakyvilla jat-
teiden sailytyspaikoissa, osastolla ja intrassa. Vaarallista jatettd, jota syntyy Sataedussa ovat
akut, paristot, jatedljyt, jaahdytinnesteet, jarrunesteet, kiinted oljyinen jate seka loisteputket.
Ympéristévastaavat huolehtivat vaarallisen jatteen varastoinnin ja toimittamisen kasittelyyn.

Sataedussa ruokapalvelut seuraavat lautasjatteen maaraa paivittain ja kirjaavat ne lis-

toille, jotka ovat nahtavilld astianpalautuksen yhteydessa. Tavoitteena on, ettd Sataedussa
havikki on alle 15 g/péiva/henkild.

B4, B5, B6, B7, C4




HUOLEHDIMME HANKINTOJEMME VASTUULLISUUDESTA

Hankinnat suunnitellaan ja tehdaan talousarviossa va-
rattujen maararahojen puitteissa. Maararaha ei kuitenkaan
automaattisesti tarkoita, ettad tavara tai palvelu on hankittava,
vaan tarve arvioidaan aina erikseen. Lisaksi hankinta tulee
tehda taloudellisesti, eikd maararahaa tule kayttaa kokonaan,
ellei se ole tarkoituksenmukaista.

Ymparistonakokohdat otetaan huomioon kaikissa han-
kintamenettelyn vaiheissa; niin hankinnan suunnittelussa,
tarjoajien ja ehdokkaiden valinnassa kuin hankintasopimuk-
sen tekemisessakin. Ymparistondkdkohtien huomioiminen
toteutetaan hankintayksikon harkinnan mukaan, ellei pakot-
tavasta lainsdadanndstd muuta johdu. Esimerkiksi tiettyjen
urakkahankintojen kohdalla tulee huomioida jo suoraan laissa
asetettu velvoite ymparistévaikutusten arviointiin (laki ympa-
ristdvaikutusten arviointimenettelysta (252/2017).

Rakennushankkeiden ymparistondkokohtiin liittyvien maa-
rittelyjen ja vaatimusten laatimisessa on Sataedussa kaytossa
Suomen olosuhteisiin kehitetty RT-ympaéristéluokituksen tyo-
kalu, joka ohjaa kestavan kehityksen mukaista rakentamista
ja rakennuksen yllapitoa. Huittisten logistiikan uudisrakennus-
hanke toteutetaan RT-ymparistdluokituksella, jossa tavoittee-
na on kolmen tahden luokitustaso.

Hankintaohje paivitettiin vuoden 2025 aikana. Paivityksen
myo6ta ohjeeseen lisattiin vastuullisten hankintojen ohjeistus.
Toimintaohje esiteltiin henkiléstdinfossa 28.3.2025 seka hen-
kiléston koulutuspaivassa 2.5.2025. Vastuullisten hankintojen
ohje on esilla henkildkunnan Intrassa. Toimintaohje kannustaa
kiertotalouden periaatteiden huomioimiseen kaikissa hankin-
noissa. Kieppi-kiertotalouden oppimisymparistd tarjoaa tietoa
ja toimintamalleja kierotalouden vahvistamiseen.

B7

Hankintatarve havaitaan

Ei
. ] Onko hankinta
A8 s valttématén?

Loytyyko Sataedun
muilta
toimipaikoilta?

Resurssiviisas
hankinta

Resurssiviisas
hankinta

Vaatiiko hankinta
it-tarvehavainnon? Jatka
hankintaan

Kilpailuta tai osta

resurssiviisas
Huomio hankinnassa hankinta.

« Valitse hankintoja, jotka tukevat paikallista tydllisyytta
« Suosi satakuntalaista ja suomalaista

« Valitse reilun kaupan tuote tai luomutuote

« Suosi uusiutuvia ja kierratettyja materiaaleja

Tarkastele tuotteen elinkaaren kestoa
+ Miké on tuotteen kayttoika?
« Onko korjattavissa tai huollettavissa?
« Kayta Sataedun kestokassia!




STRATEGIA ARJESSA -
NOSTOJA RESURSSIVIISAUDEN
PAINOPISTEEN TOTEUTUMISESTA TIIMEISSA

Perustutkintojen osaamislupauksien lisédksi Sataedun hallintopalveluiden, kehittamis-
palveluiden ja elinvoimapalveluiden tiimit paivittivat vastuullisuuslupauksensa vuoden
2025 aikana. Tiimien arjen kestavyysty6téa ohjaavia vastuullisuuslupauksia paivitettiin yhteen-
sa 11 kappaletta.

Cateringalan ja ruokapalveluiden yhdistamisesta tehtiin suunnitelma ja paatos seka rekry-
toitiin keittiopaallikét vuonna 2025. Yhdistamisella tavoitellaan muun muassa synergian lisaa-
mista ja havikin vahentamista.

Kuljetusalalle hankittiin kaksi uutta ajosimulaattoria, joiden tavoitteena on vahentaa fossii-
listen polttoaineiden kayttda.

Ruokapalveluissa otettiin kdaytt6on uudet ravitsemissuositukset. Tarjolla on monipuoli-
sempi salaattipOyta, uudistetut kasvisvaihtoehdot seka listalle lisattya hybridiruokaa.

IT-hankintojen periaatteet paivitettiin kestdvan kehityksen ja laitteen elinkaaren nakdkul-
masta.

VASTUULLISUUS
ON OSA MEIDAN
JOKAISEN

SATAEDULAISEN
TYOTA




